


Delarsrapport
Januari—-Mars 2017

Januari—-Mars 2017

* Nettoomsattningen uppgick till 47,4 (41,3) mkr
* Rorelseresultatet uppgick till 1,0 (-3,1) mkr

* Resultat efter skatt uppgick till 0,9 (-3,3) mkr
* Resultat per aktie uppgick till 0,02 (-0,16) kr

Koncernen i korthet Jan-Mars Jan-Mars Jan-Dec

2017 2016 2016
Nettoomsaéttning, tkr 47 402 41 305 157 021
Rorelseresultat, tkr 969 -3095 -3614
Resultat efter skatt, tkr 880 -3 294 -3 674
Resultat per aktie, kr 0,02 -0,16 -0,18
Tillvaxt, % 14,8 251,0 1147
Rorelsemarginal, % 2,0 -75 -2,3
Soliditet, % 55,9 28,9 53,8
Balansomslutning, tkr 134 292 84 901 109 700
Eget kapital, tkr 75 402 24 505 58 973
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Antligen ett tydligt positivt resultat fér koncernen och
en vinst per aktie! Det d&r mycket tillfredsstallande att
f& ett kvitto pa var "'modes of operations” och tillvéxt-
strategi, med flertalet sjalvstédndiga operativa enheter
med tydligt fokus pa I[6nsamhet. MSC har fortsatt bra
tillvaxt, +14,8%, bra beldggning fran vara nu totalt

13 operativa bolag, fran Sundsvall till Malmé, Géteborg
och Uddevalla, ser vi ménad fér manad férbattringar.
Detta &r ndgot vi rimligen ocksé kan kriva av oss
sjalva, da vi fortsatt har hdgkonjunktur i hela landet.
Resultatforbattringen ar ca 3 mkr jamfért med samma
period forra aret, rensat for jamforelseforstérande
poster. Férhoppningsvis visar detta att vi gér manga
—saker rétt och att vi ar pa réatt vag. Aret ar langt ifran
slut och vi ar pa inget satt ngjda, vi vet att vi kan
mycket battre &n sa har men det ar en bra bérjan pa
annu ett spannande ar och bérjan pa en trendféréndring
och uppgang fér MSC koncernen.

Hégkonjunkturen skapar i sig vissa utmaningar
med tillgdngen pa produktionsresurser men ger
ocksa forutsattningar fér hogre timpriser och béttre
belaggning, vilket &r langt battre &n det motsatta i en
lagkonjunktur. Med konsolideringseffekter fran vart
senaste férvarv Empir Solutions AB fran mars och
framat har vi sakrat en fortsatt kraftig och I6nsam
tillvaxt. Vi planerar att investera en hel del av vart fria
kassaflode i egna tjanster och produkter for att bredda
vart tjénsteerbjudande utanfor konsultrérelsen som ar
vart medfédda DNA.

Vi har fortsatt en del extra kostnader for tillvéxt och
strukturkostnader men vi ser att dessa borjar tunnas
ut och att vi mer borjar anvanda vart kassaflode och,
var relativt stora kassa, till mer produktiva investeringar
for att 6ka var Idnsamhet Sver hela linjen. Kassan fylls
dessutom pé varannan manad med ett antal miljoner i
teckningar av de teckningsoptioner som |6per. Nasta
teckningsperiod ar de forsta tva veckorna i juni och
vi hoppas, med denna rapport, att vara aktiedgare
passar pa att teckna sina optioner snarast magjligt
dé det ger oss, som bolag, annu stérre méjligheter
att véxa och utvecklas. Vi bérjar nu visa att vi kan
investera aktiedgarnas pengar och fa en utvaxling i
form av I6nsamhet och vinst per aktie vilket langsiktigt
ar vart enda existensberéttigande som noterat bolag.
Mer likvida medel ger storre frihetsgrader och stérre
sakerhet i var leveransférmaga av en I6nsam koncern
som har utdelningskapacitet senast 2018.

Jag har sagt det forut, vi vet vad som skall goras
och vi har medlen att gora det vi ska, bade personellt
och finansiellt. Vi har nu en storlek som bdrjar ge
effekt i vart handlingsutrymme, rullande tolv ligger

vi en bit 6ver 200 mkr i omséttning vilket vi tidigare
har utlovat och kommunicerat. Med en f6r branschen
genomsnittlig Idnsamhet i sikte bor vi kunna se en
aterhdmtning av var resultatniva allt eftersom vi gar
framat under 2017 dven om vi har ett svagare kvartal
framfor oss med farre debiterbara dagar &n under
mars sam en sommarperiod.

Jag kan konstatera att vi kan utlova en fortsatt kraftig
tillvéixt under 2017 av bade I6nsamhet och volym.
Jag kan ocksa utlova 6kad I6nsamhet, genom forvarv
och att genom hart organiskt arbete fa fram, inte bara
synergier, utan framfér allt nya affarsmodeller och nya
tjanster/produkter att komplettera var relativt stora
systemkonsultverksamhet och dérmed 6ka vara totala
rorelsemarginaler.

Detta delarsresultat belastades med kostnader av
engangskaraktar som uppgick till ca 750 tkr.

Utvardering av tédnkbara kompletterande férvary
sker [6pande och vi upplever ingen storre brist pa
téankbara kandidater och hoppas kunna genomféra
1-2 férvarv fran nu och fram t o m tredje kvartalet.

Marknadsforutséttningarna under 2017 anses vara
fortsatt goda, framférallt i Stockholmsomradet. Har
rader snarare leveranskapacitetsproblem &n brist pa
efterfragan. Med var, volymmaéssigt, klart storre verk-
samhet och darmed naturliga marknadsnéarvaro ska
MSC kunna fa se sin andel vaxa organiskt framéver.
Vi har kunskapen och leveransférmagan, aven
om vi just i Stockholm har lite dalig koppling mellan
efterfragad resurs och hos MSC tillganglig resursbas.
Det &r en tydlig trend att vi kan ldgga ut en del arbete
pa vara dotterbolag utanfor storstédderna och darmed
Oka var konkurrenskraft i Malardalen.

Den 2 januari registrerades, hos Bolagsverket,
den apportemission som &r kopplad till forvarvet
av Capo Marknadskommunikation AB.

Den 24 januari ingick MSC Group AB avtal om
forvarv av Empir Solutions AB. Avtalet &r en féljd
av den avsiktsférklaring MSC Group ingick den
23 december 20186. Villkoren faststalldes till
13 000 000 kr kontant samt 6 000 000 st B-aktier.
Forvarvet villkorades av godkénnande vid extra
bolagsstdamma. Forvarvet var dven villkorat av att
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Finansinspektionen godkénde prospekt upprattat
av MSC Group AB. Transaktionen fullféljdes under
vecka 9 2017 med tilltrdéde den 1 mars 2017.

Den 25 januari kallade MSC Group AB till en extra
bolagsstdamma med anledning av férvarvet av Empir
Solutions AB. Se mer information pd MSCs hemsida.

Den 31 januari pressmeddelade MSC Group AB
om en férdndring av det totala antalet aktier och réster
i MSC Group AB. Denna férandring var kopplad till
forvarvet av Capo Marknadskommunikation AB.

Den 28 februari pressmeddelade MSC Group
AB om en forandring av det totala antalet aktier och
roster i MSC Group AB. | februari 2017 har vissa
teckningsoptionsinnehavare i MSC Group AB valt att
utnyttja sina teckningsrétter och tecknat sammanlagt
1 137 464 B-aktier i MSC.

Den 28 februari offentliggjorde MSC prospekt
avseende upptagande av handel av nyemitterade
aktier utgivna genom apportemission. Denna apport-
emission var riktad till Empir Group AB med anledning
av férvarvet av Empir Solutions AB.

Den 1 mars férvarvade MSC Group AB Mjukvaru-
ingenj6rerna i Sverige AB. MSC erlade en kontant
kopeskilling om 1 250 000 kr med tillaggskopeskilling
de kommande 12 manaderna baserat pa utvecklingen
i den 6vertagna verksamheten. Overtagande och till-
trade skedde den 1 mars 2017. Mer information finns
pa MSCs hemsida.

Den 24 mars flyttade MSC Group AB till nya lokaler
pa Sveavigen 66.

Den 31 mars pressmeddelade MSC Group AB om
en fordndring av det totala antalet aktier och réster
i MSC Group AB. Denna férandring var kopplad till
forvarvet av Empir Solutions AB.
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Januari — mars 2017

Omsiéttning och resultat

Nettoomsattningen under kvartalet 6kade med 14,8 %
jamfért med motsvarande period féregaende ar och
uppgick till 47 402 (41 305) tkr. Omséttningstkningen
beror i sin helhet pa de férvérv som gjordes under
2015 och i borjan av 2017. Kvartalets rorelseresultat
uppgick till 969 (-3 095) tkr. | kvartalets rérelseresultat
ingar transaktionskostnader, kopplade till forvéarven
under det forsta kvartalet med ca 350 tkr. | vrigt sa
ingar det kostnader av engangskaraktar med ca 400 tkr
vilket summerar till ca 750 (2 000) tkr i kostnader

av engangskaraktar i kvartalet. Finansnettot uppgick
under perioden till -21 (-199) tkr. Periodens resultat
uppgick till 880 (-3 294) tkr. Av periodens resultat &r
888 (-2 331) tkr hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Kassafléde och likvida medel

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten uppgick
under perioden till 8 202 (-5 297) tkr. Det positiva
kassaflédet fran den I6pande verksamheten under
perioden beror pa relativt stora férandringar i rorelse-
kapitalet kopplat till vara férvérv i kvartalet samt pa ett
positivt resultat under perioden.

Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick
under perioden till -15 753 (-11) tkr. Dessa poster &r
i sin helhet hanforligt till de férvarv som genomforts
under perioden.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick
under perioden till 2 013 (3 704) tkr. Posterna for
perioden bestar av en nyemission bolaget genomférde
under kvartalet kopplad till det teckningsoptionsprogram
som finns samt upptagna lan i samband med forvérvet
av Empir Solutions AB och amortering av factoringkredit.

Det totala kassafl6det uppgick under perioden till
-5 538 (-1 604) tkr.

Den 31 mars 2017 uppgick nettokassan till
11 554 (-9 200) tkr. Vid periodens utgang uppgick
likvida medel till 22 062 (11 165) tkr. Darutéver fanns
outnyttjade kreditlimiter uppgaende till 9 797 (4 500)
tkr. Totalt uppgick darmed koncernens disponibla
likvida medel till 31 859 (15 665) tkr.

Medarbetare

MSC har sysselsatt 142 (137) personer i medeltal
under kvartalet varav 115 (105) personer varit anstillda.
Utdver de anstillda anlitade koncernen 27 (32) under-
konsulter i genomsnitt under kvartalet. Vid periodens
slut uppgick antalet sysselsatta till 184 (130) personer
varav 147 (100) personer var anstéllda. Underkonsulter
sysselsatta genom MSC Frameworks AB har inte
beaktats i ovanstaende siffror.

Eget kapital

Det totala antalet aktier uppgar till 800 000 aktier av
serie A och 48 462 905 aktier av serie B, totalt

49 262 905 aktier. Eget kapital uppgar totalt till

75 392 (24 505) tkr varav 75 036 (22 094) tkr &r
hanforligt till moderbolagets aktiedgare. Den 2 januari
slutférdes en nyemission pa 1 500 000 nya B-aktier
kopplad till f6rvarv och den 21 februari registrerades
en nyemission pd 1 137 464 nya B-aktier kopplad till
den foretradesemission med teckningsoptioner som
genomférdes under 2016. Den 6 mars slutférdes en
nyemission pa 6 000 000 nya B-aktier kopplad till
forvarv. Den 8 maj 2017 registrerades en nyemission
pa 3 785 146 nya B-aktier kopplad till foretradesemis-
sionen, se ovan. For narvarade finns ett utestadende
aktierelaterat optionsprogam som &r kopplat till den
foretradesemission som genomférdes under 2016. For
mer information om programmet se arsredovisningen
for 2016 sid 24 i forvaltningsberattelsen.

Goodwill

Goodwill redovisas i balansrdkningen som en imma-
teriell anlaggningstillgang till anskaffningsvérde med
avdrag for eventuella nedskrivningar. Goodwill har
allokerats till kassagenererande enheter och prévas
arligen for eventuella nedskrivningsbehov. Prévning

av nedskrivningsbehov sker dock oftare om det finns
indikationer pé att en vardeminskning kan ha intréffat
under aret. Prévningen av nedskrivningsbehovet per
20161231 visade att det inte féreldg nadgot nedskriv-
ningsbehov. | MSCs arsredovisning for &r 20186, sidan
38 under stycket 2.11.2.1 Goodwill och under stycket
2.11.3 Aterféring av nedskrivning samt sidan 39 under
stycket 3.2 Proévning av nedskrivningsbehov av goodwill
samt not 7 sidan 44, beskrivs processen av detta
utforligare.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran hanférlig till underskotts-
avdrag redovisas som tillgang i den utstréckning det
ar sannolikt att underskottsavdragen kan avrdknas mot
overskott vid framtida beskattning. Den 31 december
2016 uppgick koncernens ansamlade underskotts-
avdrag till cirka 57,5 mkr. | balansrékningen &r uppskjuten
skattefordran redovisad till 2 484 (1 692) tkr.

Moderbolaget

Verksamheten i moderbolaget omfattar, f r om med

1 januari 2016, koncernledning, ekonomi och IR/PR.
Riskerna fér moderbolaget utgdrs i allt vésentligt

av den operativa verksamhet som bedrivs i dotter-
bolagen. Moderbolagets nettoomsattning uppgick
under perioden till 2 927 (2 285) tkr. Resultat efter
finansiella poster uppgick till -1 625 (-1 260) tkr varav
transaktionskostnader, kopplade till forvarven under det
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forsta kvartalet, ingar med ca 350 tkr samt Gvriga kost-
nader av engangskaraktar med ca 300 tkr, totalt ca
650 (1 120) tkr. Likvida medel uppgick vid periodens
slut till 5 080 (4 836) tkr. Darutéver fanns outnyttjad
kreditlimit uppgaende till 1 000 (3 000) tkr. Totalt upp-
gick ddrmed moderbolagets disponibla likvida medel
till 6 080 (7 836) tkr. Antalet anstillda i moderbolaget
uppgick vid periodens utgang till 6 personer.

Narstaende transaktioner
MSC har under perioden utbetalat 360 tkr i konsult-
arvode till en av MSCs stérre aktiedgare.

Risker och osékerheter i verksamheten

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for
olika slag av finansiella risker sdsom marknadsrisk,
kreditrisk, likviditetsrisk och affarsrisk. MSCs affarsrisk
omfattar bland annat prisniva och ataganden gentemot
kund, férandrade kundkrav, minskad efterfragan pa
konsulttjanster, kundkoncentration, férandrat beteende
fran konkurrenter samt rénterisker. For att fortsatta
véxa dr MSC beroende av att kunna utveckla, behélla
samt rekrytera kvalificerade medarbetare och samtidigt
uppratthalla en personalkostnadsniva som &r rimlig
med hansyn till priset mot kund. Vid ett starkt konjunktur-
lage okar konkurrensen om kvalificerade medarbetare.
I MSCs arsredovisning for ar 20186, sidan 40-41 under
stycket 4 Finansiell riskhantering, beskrivs koncernens
och moderbolagets risker och riskhantering utférligare.
Det beddms inte ha tillkommit nagra vasentliga risker
utéver de som beskrivs i &rsredovisningen.

Utsikter

Genom den, under 2015 och 20186, tillférda affars-
volymen och de atgarder som vi har sjgsatt s& kommer
2017 bli ett tillvaxtar. MSC lamnar ingen specifik
arsprognos.

Finansiell kalender

Arsstamma 2017-05-17
Delarsrapport Januari — Juni 2017 2017-08-24
Delarsrapport Januari — September 2017  2017-11-07
Bokslutskommuniké for 2017 2018-02-14

Arsstamma

Arsstamman kommer att hallas onsdagen den

17 maj. MSC Groups arsredovisning for 2016 &r
tillganglig, sedan bdérjan av april, pa bolagets
webbplats www.msc.se och i bolagets lokaler,
Sveavdgen 66, Stockholm.

Utdelning
MSC Group ABs styrelse foreslar arsstdmman att
ingen utdelning ldmnas f6r 2016.

For ytterligare information kontakta:
Lars Save, VD, tel 070-590 18 22, e-post:
lars.save@msc.se

Torbjorn Nilsson, CFO, tel 070-497 57 41, e-post:
torbjorn.nilsson@msc.se

Granskning
Denna rapport har inte varit foremal fér revisorernas
granskning.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsékrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 17 maj 2017

Per Hallerby Margareta Strandbacke Jan Save
Ordférande Ledamot Ledamot
Carina Erlandsson Par Raghall Lars Save
Ledamot Ledamot VD

MSC Group AB (publ), Sveavagen 66, 111 34 Stockholm, Tel 08-446 55 00
info@msc.se, www.msc.se Org. nr: 556313-5309, Styrelsens séate: Stockholm



Resultatrakningar

Koncernen

Jan-Mars Jan-Mars Jan-Dec
Tkr 2017 2016 2016
Nettoomséttning 46 997 41 158 156 474
Ovriga rérelseintakter 405 147 547
Summa rorelsens intékter 47 402 41 305 157 021
Rorelsens kostnader
Kopta varor och tjanster -15 771 -16 156 -61 302
Externa kostnader -6 105 -4 556 -15 471
Personalkostnader -24 097 -23 461 -82 731
Av- och nedskrivningar -286 -227 -956
Ovriga rérelsekostnader -11 - -
Andel i intressefdretags resultat -163 - -175
Summa rorelsens kostnader -46 433 -44 400 -160 635
Rorelseresultat 969 -3095 -3614
Resultat fran finansiella poster
Nedskrivning av finansiell anlaggningstillgdng - - -35
Rénteintakter och liknande resultatposter 3 1 15
Réntekostnader och liknande resultatposter -24 -200 -783
Summa resultat fran finansiella resultatposter -21 -199 -803
Resultat fore skatt 948 -3294 -4 417
Skatt -68 0 743
Arets resultat 880 -3 294 -3 674
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktieagare 888 -2 331 -3 674
Innehav utan bestammande inflytande -8 -963 -
Resultat per aktie, raknat pa periodens
resultat hanforligt till moderbolagets
aktieagare fore och efter utspadning, kr 0,02 -0,16 -0,18
Genomsnittligt antal aktier fére och efter
utspéadning, tusental 44 335 14 407 20 224
Antal aktier vid periodens slut, tusental 49 263 14 671 40 625
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Koncernens rapport over totalresultatet

Jan-Mars Jan-Mars Jan-Dec
Tkr 2017 2016 2016

Arets resultat 880 -3 294 -3 674
Ovrigt totalresultat

Summa totalresultat for aret 880 -3 294 -3 674

Arets totalresultat hanforligt till:

Jan-Mars Jan-Mars Jan-Dec

Tkr 2017 2016 2016
Moderbolagets dgare 888 -2 331 -3 674
Innehav utan bestdmmande inflytande -8 -963

Moderbolagets rapport over totalresultatet

Jan-Mars Jan-Mars Jan-Dec

Tkr 2017 2016 2016
Arets resultat -1 625 -1 260 -2 220
Ovrigt totalresultat

Summa totalresultat for aret -1 625 -1 260 -2 220
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Koncernens rapport over finansiell stallning

Tillgangar

31 Mars 31 Mars 31 Dec
Tkr 2017 2016 2016
Anlaggningstillgangar
Goodwill 56 807 28 602 28 602
Ovriga immateriella anlaggningstiligangar 2984 2216 1763
Materiella anldggningstillgangar 2376 740 570
Finansiella anlaggningstillgangar 3 341 49 3344
Uppskjuten skattefordran 2484 1692 2 438
Summa anlaggningstillgangar 67 992 33299 36 717
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 27 987 23 082 29 101
Ovriga fordringar 1503 458 7 427
Skattefordran 2 309 4212 2160
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 439 12 685 6 695
Summa kortfristiga fordringar 44 238 40 437 45 383
Likvida medel 22 062 11165 27 600
Summa omsattningstillgangar 66 310 51 602 72 983
Summa tillgangar 134 292 84 901 109 700
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Koncernens rapport over finansiell stallning

Eget kapital och skulder

31 Mars 31 Mars 31 Dec
Tkr 2017 2016 2016
Eget kapital
Aktiekapital (Kvotvérde 0,56(1,50) kr) 27 692 22 006 22 837
(Antal aktier 49 262 905 (14 670 653)) varav
(800 000 (400 000)) A-aktier
(48 462 905 (14 270 653)) B-aktier
Aktiekapital paAgaende nyemission (Kvotvarde 0,56 kr) - - 843
Ovrigt tillskjutet kapital 67 114 25 026 53 366
Ovrigt tillskjutet kapital paAgaende nyemission - - 2 577
Balanserat resultat -20 650 -21 644 -16 976
Arets resultat 880 -3 294 -3 674
Eget kapital hanfoérligt till moderbolagets dgare 75 036 22 094 58 973
Innehav utan bestdammande inflytande 356 2 411
Summa eget kapital 75 392 24 505 58 973
Skulder
Ovriga langfristiga skulder 9 097 20 365 9992
Summa langfristiga skulder 9 097 20 365 9992
Uppskjuten skatteskuld 923 38 38
Rantebérande kortfristiga skulder 1411 - -
Leverant6rsskulder 13 381 14 770 18 278
Ovriga kortfristiga skulder 11 995 6 951 7 366
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 22 093 18 272 15 053
Summa kortfristiga skulder 49 803 40 031 40 735
Summa skulder 58 900 60 396 50 727
Summa skulder och eget kapital 134 292 84 901 109 700
Stéllda sakerheter for outnyttjad checkkredit
10 100 tkr (4 500 tkr) 22100 5100 8 600
Varav:
Foretagsinteckningar 22100 5100 8 600
Ovriga stillda sékerheter 695 250 250
Varav:
Hyresgarantier 445 - -
Foretagsinteckningar 250 250 250
Stallda sdkerheter for factoringkredit 15 362 25 254 23516
Varav:
Pantférskrivning 100 % av kundfordringar 5 362 15 254 13516
Foretagsinteckningar 10 000 10 000 10 000
Eventualforpliktelser Inga Inga Inga
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Forandring av eget kapital

Eget kapital hanforligt till Innehav utan Totalt
Tkr moderbolagets aktieagare bestammande inflytande eget kapital
Ingaende eget kapital,
1 januari 2016 24 425 3374 27 799
Nyemission 6 000 6 000
Pagaende nyemission -6 000 -6 000
Nyemission 36 716 36716
Nyemission 2628 2 628
Nyemission 555 555
Pagaende nyemission 3420 3420
Emissionskostnader -3 474 -3 474
Férvarv av minoritet i befintligt
dotterbolag -1 623 -3 374 -4 997
Periodens totalresultat -3 674 -3 674
Utgéende eget kapital,
31 december 2016 58 973 0 58 973
Ingéende eget kapital,
1 januari 2017 58 973 58 973
Nyemission 3420 3420
Pagaende nyemission -3 420 -3 420
Nyemission 2 275 2 275
Nyemission 12 900 12 900
Férvarv av delagda dotterbolag,
ej bestdmmande inflytande 364 364
Periodens totalresultat 888 -8 880
Utgaende eget kapital,
31 mars 2017 75 036 356 75 392
Ingéende eget kapital,
1 januari 2016 27 799 27 799
Nyemission 6 000 6 000
Pagaende nyemission -6 000 -6 000
Periodens totalresultat -2 331 -963 -3 294
Utgaende eget kapital,
31 mars 2016 25 468 -963 24 505
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Rapport over kassafloden

Koncernen

Jan-Mars Jan-Mars Jan-Dec
Tkr 2017 2016 2016
Den l6pande verksamheten
Rérelseresultat 969 -3 095 -3614
Avskrivningar p& materiella/immateriella tillgangar 286 227 956
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 193 - 175
Erhéllen ranta 3 1 15
Erlagd ranta -24 -200 -783
Betald inkomstskatt -1 098 -1 861 609
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 329 -4 928 -2 642
Forandring av rorelsekapitalet
Férandring av kortfristiga fordringar 14 052 7 269 3 271
Férandring av kortfristiga skulder -6 178 -7 637 -6 934
Summa férandring av rérelsekapitalet 7 874 -368 -3663
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8 202 -5 297 -6 305
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag -15 587 - -92
Forvarv av intressebolag - - -875
Amortering av finansiella anldggningstillgangar - 10 7
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -166 -21 -128
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15753 -1 -1 088
Finansieringsverksamheten
Nyemission 2275 - 19 087
Upptagna lan 6 500 9672 9 805
Amortering av lan -6 762 -5 968 -6 668
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2013 3704 22 224
Arets kassaflode -5 538 -1 604 14 831
Likvida medel vid periodens boérjan 27 600 12769 12769
Likvida medel vid periodens slut 22 062 11165 27 600
Outnyttjade krediter 9 797 4 500 4 204
Summa disponibla likvida medel 31 859 15665 31 804
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Nyckeltal

Jan-Mars Jan-Mars Jan-Dec
Koncernen 2017 2016 2016
Per aktie
Resultat per aktie 0,02 -0,16 -0,18
Eget kapital per aktie 1,63 1,70 1,45
Anstallda
Anstillda, medeltal (st) 115 105 104
Underkonsulter, medeltal (st) 27* 32* 31*
Sysselsatta (inklusive underkonsulter), medeltal (st) 149* 137* 135*
Anstéllda,periodens slut 147 100 98
Sysselsatta (inklusive underkonsulter), periodens slut (st) 184 130* 125*
Alternativa nyckeltal som inte ar
definierade enligt IFRS**
Nettoomséttningsutveckling (%) 14,8 251,0 1147
Rérelsemarginal (%) 2,0 -75 -2,3

* MSC Frameworks AB ingar inte i denna siffra

** MSC anvander sig av det alternativa nyckeltalet Nettoomsitt-
ningsutveckling. Nettoomsattningsutveckling ar ett nyckeltal som
MSC betraktar som relevant for investerare som vill bedéma

om koncernens tillvaxtstrategi uppfylls. Nettoomséttningen for
respektive period genom nettoomséttningen for respektive period
foregéende ar i %.

MSC anvinder sig av det relativa nyckeltalet Rérelsemarginal.
Rorelse marginal ar ett nyckeltal som MSC betraktar som relevant
for investerare som bill bedéma koncernens mdéjligheter att na upp
till en branschmassig I6nsamhetsniva. Rorelseresultatet i férhallande
till nettoomsattningen.
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Moderbolagets resultatrakningar i sammandrag

Jan-Mars Jan-Mars Jan-Dec

Tkr 2017 2016 2016
Nettoomséttning 0 0 92
Ovriga rérelseintakter 2927 2 285 9139
Omsittning 2927 2 285 9 231
Rorelsens kostnader -4 544 -3 407 -12 097
Avskrivningar och nedskrivningar -26 -35 -139
Rorelseresultat (EBIT) -1 643 -1 157 -3 005
Resultat fran finansiella poster 18 -103 -368
Resultat efter finansiella poster (EBT) -1 625 -1 260 -3 373
Koncernbidrag - - 1153
Skatt - -
Periodens resultat -1 625 -1 260 -2 220
Balansrakningar moderbolaget
Tillgangar

31 Mars 31 Mars 31 Dec
Tkr 2017 2016 2016
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 221 352 248
Finansiella anlaggningstillgangar 72 941 33713 39 709
Andelar i intresseféretag 3324 - 3503
Summa anlaggningstillgangar 76 486 34 065 43 460
Omsiéttningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 6 640 1607 2 319
Kundfordringar 0 112 116
Skattefordringar 163 424 121
Ovriga fordringar 1017 52 7173
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 1236 818 720
Summa kortfristiga fordringar 9 056 3013 10 449
Kassa och bank 5080 4 836 16 657
Summa omséttningstillgangar 14 136 7 849 27 106
Summa tillgangar 90 622 41 914 70 566
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Balansrakningar moderbolaget

Eget kapital och skulder

31 Mars 31 Mars 31 Dec
Tkr 2017 2016 2016
Eget kapital
Aktiekapital (Kvotvérde 0,56(1,50) kr) 27 692 22 006 22 837
(Antal aktier 49 262 905 (14 670 653)) varav
(800 000 (400 000)) A-aktier
(48 462 905 (14 270 653)) B-aktier
Aktiekapital pagaende nyemission (Kvotvarde 0,56 kr) - - 843
Reservfond 9 831 9 831 9 831
Bundet eget kapital 37 523 31 837 33511
Overkursfond 27 813 15 195 14 073
Overkursfond pagaende nyemission - - 2 577
Balanserat resultat 17 230 -17 266 19 450
Arets resultat -1 625 -1 260 -2 220
Fritt eget kapital 43 418 -3 331 33880
Summa eget kapital 80 941 28 506 67 391
Skulder
Ovriga langfristiga skulder 5200 9 672
Summa langfristiga skulder 5200 9 672 0
Réntebarande kortfristiga skulder 1 300 - -
Leverant6rsskulder 784 781 981
Skulder till koncernféretag 136 1072 149
Ovriga kortfristiga skulder 257 239 250
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2 004 1644 1795
Summa kortfristiga skulder 4 481 3736 3175
Summa skulder 9 681 13 408 3175
Summa skulder och eget kapital 90 622 41914 70 566
Stéllda sdkerheter for outnyttjad checkkredit
1 000 tkr (3 000 tkr) 3 600 3600 3600
Varav:
Féretagsinteckningar 3600 3 600 3600
Ovriga stillda siakerheter 445 - -
Varav:
Hyresgarantier 445 -
Eventualforpliktelser Inga Inga Inga
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Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har, fér koncernen, uppréttats enligt
IAS 34, Delarsrapportering och fér moderbolaget i
enlighet med Arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapportering rekommendation RFR 2, Redo-
visning for juridisk person. Redovisningen har i &vrigt
upprattats i enlighet med samma redovisningsprinciper
som finns beskrivna i arsredovisningen fér 2016.

Vasentliga handelser efter rapportperiodens slut

Inga vésentliga hdndelser har fdrekommit efter
rapportperiodens slut.

Finansiella instrument per kategori
Koncern

Redovisade varden av finansiella tillgangar och
finansiella skulder anses utgdra rimliga approxima-
tioner av posternas verkliga varden. Detta eftersom
det enligt foretagsledningens bedémning inte har
skett ndgon férandring av marknadsrantor eller
kreditmarginaler som skulle ha en vésentlig paverkan
pa det verkliga vardet av koncernens réntebarande
skulder. F6ér kundfordringar samt &vriga kortfristiga
fordringar och skulder anses vidare verkligt varde
Overensstdamma med redovisat virde pa grund av
den korta |6ptiden for dessa poster.
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Not 4

Segmentrapportering

Efter de férvarv som MSC har gjort under slutet av 2015 sa delas koncernen in i tvd segment, Solutions och

Applications & Services.

Segmenten redovisas nedan:

Applications Koncern-
Tkr Solutions & Services Totalt justeringar Totalt
Jan-Mars 2017
Nettoomsattning 37 136 11 250 48 386 -984 47 402
Rorelseresultat 2 240 372 2612 2612
Finansiella poster -39 0 -39 -39
Resultat efter finansiella poster 2 201 372 2573 2573
Applications Koncern-
Tkr Solutions & Services Totalt justeringar Totalt
Jan-Mars 2016
Nettoomsattning 32 804 11 085 43 889 -2 584 41 305
Rorelseresultat -2735 796 -1 939 -1 939
Finansiella poster -96 0 -96 -96
Resultat efter finansiella poster -2 831 796 -2 035 -2 035
Applications Koncern-
Tkr Solutions & Services Totalt justeringar Totalt
Jan-Dec 2016
Nettoomsattning 128 455 38175 166 630 -10 156 156 474
Rorelseresultat -1 589 1156 -433 -433
Finansiella poster -431 -4 -435 -435
Resultat efter finansiella poster -2 020 1152 -868 -868
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