


Delarsrapport
Januari-September 2017

Januari - September 2017

* Nettoomsattningen uppgick till 149,5 (113,2) mkr
» Rorelseresultatet uppgick till -3,1 (-3,6) mkr

» Resultat efter skatt uppgick till -3,0 (-4,3) mkr

» Resultat per aktie uppgick till -0,06 (-0,30) kr

Juli-September 2017

* Nettoomsattningen uppgick till 50,2 (29,4) mkr
Rorelseresultatet uppgick till -3,2 (-0,6) mkr
Resultat efter skatt uppgick till -2,9 (-0,9) mkr
Resultat per aktie uppgick till -0,05 (-0,06) kr

Koncernen i korthet Juli-Sept Juli-Sept Jan-Sept Jan-Sept Jan-Dec

2017 2016 2017 2016 2016
Nettoomséttning, tkr 50 226 29 372 149 522 113189 157 021
Roérelseresultat, tkr -3159 -640 -3 051 -3 650 -3614
Resultat efter skatt, tkr -2 948 -890 -3010 -4 334 -3 674
Resultat per aktie, kr -0,05 -0,06 -0,06 -0,30 -0,18
Tillvaxt, % 71,5 214,8 32,1 246,6 114,7
Rorelsemarginal, % -6,3 -2,2 -2,0 -3,2 -2,3
Soliditet, % 57,3 49,5 57,3 49,5 53,8
Balansomslutning, tkr 154 622 111 372 154 622 111 372 109 700
Eget kapital, tkr 88 647 55184 88 647 55184 58 973
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MSC fortsatter att leverera hog tillvaxt, +32,1%
under perioden jamfért med 2016. Vi fortsatter att
leverera pa var forvarvsdrivna tillvéxtplan, vi hanterar
idag, pa rullande 12 manaders basis, nastan 250 mkr
vilket ar en uppgéng med dryga 200 mkr under de
senaste 24 manaderna. Detta ar ndgot man kan vara
néjd med p& manga satt, dven om vi sjalvklart inte ar
riktigt n6jda anda. Vi ser att, &ven om resultatet efter
skatt forbattrades nagot (+30% jamfért med samma
period forra aret) och att férlusten per aktie minskar
till -0,08, (-0,30), +80%, s& férdrojs resultatutvecklingen
pa grund av vara strukturkostnader i samband med
vara forvarv och vara atgarder fér battre produktivitet.
Fortsatt réda siffror bland nagra av de stdrre enheterna
drar ner genomsnittet fér koncernen. Flertalet av vara
operativa bolag ror sig dock med god fart mot vara
operativa mal med en EBITDA niva pa 12-18 %. Snittet
i de fem bolag i koncernen med hégst EBITDA ligger
pa 14,7%. De mindre enheterna gar 6verlag béattre,
aven i absoluta tal, det &r de stérre som kdmpar med
sitt arv och sin position. Ska bli hérligt den dag vi far
hela koncernen att g i takt och kan konsolidera ett
koncernresultat pa nivan storre &n 10 % EBITDA.

En férklaring till att var genomsnittliga intjénings-
formaga haltar f6r koncernen som helhet ar att vi i
denna tillvaxtfas genomfor férvarv av relativ mogna
enheter som slass pa en, visserligen dverhettad,
marknad men ockséa en synnerligen konkurrensutsatt
sadan, med en evigt pagaende strukturell prispress.
Bade strukturellt och kostnadsmassigt pressas system-
utvecklingsféretagen mellan IT resursleverantéren
och kundernas relevanta krav p& mer IT f6r pengarna.
Detta ar ingen 6verraskning for oss, en svarighet,
men ocksa en stor mdjlighet da& det driver behovet
av konsolidering och vart strategiska val att i frsta
hand véxa genom forvérv snarare 8n organiskt. Detta
innebér ocksa att det finns en god tillgang till mal-
bolag att férvarva vilket &r strukturellt drivet och MSC
ar nu i en bra position att ytterligare kapitalisera pa
denna féréandring, speciellt vid en kommande sédmre
konjunktur. Det kommer att finnas marknadsandelar
att plocka upp till avsevart béttre priser. [dag tvingas
vi betala nagot for hdg prisniva fér foretagsférvarven
for att fa avslut. MSCs position férbéttras for varje
férvarv vi genomfor och framgéngsrikt tar hand om.

Arets tva stérre forvary, Empir Solutions och
Generic Systems tillhor vart segment Solve, var storsta
verksamhet. | samband med att alla vara férvérv skall
integreras i var operativa segmentstruktur far vi rakna

med vissa strukturkostnader och investeringar. For
Empir Solutions &r vi i stort sett igenom den processen
som har belastat kvartal tva och tre. Fér Generic
Systems aterstar en del som vi hoppas klara av under
fjarde kvartalet &ven om en del kan ténkas trilla Gver
och paverka forsta kvartalet 2018.

Forvarv innebér alltid extra kostnader, inte bara
for forvarvens genomférande, utan framfor allt for att
plocka fram synergier, sla isar och lagga ihop i nya
kombinationer med storre I6nsamhet. Vara forvarv
har varit motsatsen till IT startups, vilket pd en méngd
satt innebar mindre risk och ett stort antal férdelar
for MSC. Mogna bolag pa mogna marknader innebar
liten operativ risk vid ett 6vertagande och de gar att
forvarva pa rimliga nyckeltal. Dock kan man fa med
sig kultur, avtal och resurser som man kanske inte
alltid uppskattar som ny dgare. Eftersom bolagen
kommer in i ett nytt ekosystem forflyttas optimerings-
punkter for verksamheterna. Man maste pa kort tid
genomfora férandringar, som i sig 6kar risken, for att
minimera negativa effekter pa sjélva rérelsen. Detta
kostar oftast likviditet for att inte dra ut pa tiden och
ar nédvandigt fér att kunna gora det som behéver
goras for att snabbt optimera och héja produktiviteten i
rorelsen.

Denna delarsrapport belastas med ca 1,5 mkrii
transaktions- och strukturkostnader, dels f6r integra-
tionen och uppdelningen av Empir Solutions och dels
for sjalva forvarven av Empir Solutions och Generic
Systems.

Ackumulerat slutade arets forsta nio manader pa
en forlust, -8 010 tkr, och vi ar inte néjda med var
prestation. Vi har fortsatt bra tillvéxt, bra belaggning
och av vara nu totalt 15 operativa bolag sa ror sig allt
fler in i var malbild av vad som &r acceptabel operativ
verksamhet. Vi har i huvudsak ett I6nsamhetsproblem
med for hdga fasta kostnader i forhallande till var
omsattning i ndgra bolag, inte minst i moderbolaget
som har tagit 6ver en hel del strukturkostnader for att
optimera de olika operativa verksamheterna. Kostnads-
jakten intensifieras nu pa de stéllen vi har problem,
inte minst pa lednings- och personalsidan samt pa
de centrala omkostnaderna. Nu har vi en operativ
struktur dér vi bade har matbarhet och analyskapacitet
att paskynda optimeringen av de operativa resultaten
och dérmed fér koncernen som helhet.

Vi har som féljd av nadgra mindre férvarv erhallit
nagra produkt- och tjansteaffarer med en licens och
I6pande fortgdende intdktsmodell. Som balans till
var stora konsultrérelse, som i huvudsak bygger pa
timarvodering sa &r det hdgintressant fér koncernen
att komplettera med denna pa manga sétt béttre
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kassaflédesaffar. | den man vart kassaflode tillater
pagar en fortldpande utvardering av lampliga produkter
som vi kan forvérva och/eller utveckla. Ett sddant
projekt som vi har bolagiserat och bérjat rekrytera
duktiga utvecklare till &r Portify, "Portal of things”,
vart engagemang inom sakernas internet, d v.s mobil
kognitivitet, WiFi och 4G ihop med vart boknings-
system BOKA for administration av bilpooler och
fordonsflottor. Bokning och resursallokering av mobila
resurser, bilar, cyklar, containers etc. kommer att bli
central i den nya delningsekonomin, dér jag hoppas
Portify kan bli en viktig spelare som ingar i vart segment
Apply. Under perioden har vi kostnadsfort ca 1,2 mkr
pa denna omstart och nya tjansteleverans och affars-
modell vilket belastar kvartalets resultat.

Jag séger det igen, vi vet vad som skall géras och
vi har medlen att géra det vi ska, bade personellt
och finansiellt. Vi har en storlek som bdrjar ge effekt
i vart handlingsutrymme, vi b6r kunna rdkna med en
aterhdmtning av var resultatniva allt eftersom vi gar
framat under resten av 2017 och 2018. Hosten &r
sasongmassigt bra fér var verksamhet och 2018 ser
i allménhet ut att bli ett kanonar i svensk ekonomi,
vilket i vart fall inte borde vara nadgon nackdel for ett
konsultbolag. Vi lever i stor utstrackning pa resurs-
bristen hos vara kunder. A andra sidan &r vi ocksa
forst att dka ut nar det bérjar vénda och da skall vi ha
var koncern i god ordning.

Volymvagt genomsnittligt avslutskurs fér MSC
B aktien har varit 2,11 (2,59) kronor per aktie, med
2 929, (2 892), stycken avslut under perioden.

Marknadsforutsattningarna under slutet av 2017 och for
2018 anses vara fortsatt goda, framférallt i Stockholms-
omradet. Har rader snarare en Sverhettning och
leveranskapacitetsproblem &n brist pa efterfragan.
Med var, volymmassigt, klart storre verksamhet och
darmed naturliga marknadsnarvaro ska MSC kunna
fa se sin andel véxa organiskt fram&ver bara vi klarar
att rekrytera efterfragade resurser. MSC driver sedan
nagra ar en expansion utanfér storstadsregionerna
for att sékra en stabilare resursbas. Kunder och
forséljning kommer fortsatt att koncentreras till
storstaderna men kanske inte produktionen, inte ens
konsultativ och personell sadan.

Den 2 januari registrerades, hos Bolagsverket, den
apportemission som &r kopplad till f6rvarvet av
Capo Marknadskommunikation AB.

Den 24 januari ingick MSC Group AB avtal om
forvéarv av Empir Solutions AB. Avtalet ar en foljd
av den avsiktsforklaring MSC Group ingick den
23 december 2016. Villkoren faststalldes till
13 000 000 kr kontant samt 6 000 000 st B-aktier.
Forvarvet villkorades av godkénnande vid extra
bolagsstdmma. Forvarvet var dven villkorat av att
Finansinspektionen godkénde prospekt upprattat
av MSC Group AB. Transaktionen fullféljdes under
vecka 9 2017 med tilltrade den1 mars 2017.

Den 25 januari kallade MSC Group AB till en extra
bolagsstdmma med anledning av férvérvet av Empir
Solutions AB. Se mer information pd MSCs hemsida.

Den 31 januari pressmeddelade MSC Group AB
om en férdndring av det totala antalet aktier och roster
i MSC Group AB. Denna férandring var kopplad till
forvarvet av Capo Marknadskommunikation AB.

Den 28 februari pressmeddelade MSC Group
AB om en fordndring av det totala antalet aktier och
roster i MSC Group AB. | februari 2017 har vissa
teckningsoptionsinnehavare i MSC Group AB valt att
utnyttja sina teckningsrétter och tecknat sammanlagt
1 137 464 B-aktier i MSC.

Den 28 februari offentliggjorde MSC prospekt
avseende upptagande av handel av nyemitterade
aktier utgivna genom apportemission. Denna apport-
emission var riktad till Empir Group AB med anledning
av forvarvet av Empir Solutions AB.

Den 1 mars férvarvade MSC Group AB Mjukvaru-
ingenjorerna i Sverige AB. MSC erlade en kontant
kdpeskilling om 1 250 tkr med tillaggskdpeskilling de
kommande 12 manaderna baserat pa utvecklingen i
den 6vertagna verksamheten. Overtagande och till-
trade skedde den 1 mars 2017. Mer information finns
pa MSCs hemsida.

Den 24 mars flyttade MSC Group AB till nya lokaler
pa Sveavidgen 66.

Den 31 mars pressmeddelade MSC Group AB om
en férandring av det totala antalet aktier och roster
i MSC Group AB. Denna férandring var kopplad till
forvarvet av Empir Solutions AB.

Den 31 maj pressmeddelade MSC Group AB
om en foréandring av det totala antalet aktier och
roster i MSC Group AB. | april 2017 har vissa
teckningsoptionsinnehavare i MSC Group AB valt att
utnyttja sina teckningsrétter och tecknat sammanlagt
3 785 146 B-aktier i MSC.

MSC Group AB (publ), Sveavagen 66, 111 34 Stockholm, Tel 08-446 55 00
info@msc.se, www.msc.se Org. nr: 556313-5309, Styrelsens séate: Stockholm

4 (23)



Den 21 juni férvarvade MSC Group AB 100 %
av Generic Systems Sweden AB. MSC erlade
6 000 000 kr kontant samt, genom en nyemission
(apportemission) av 2 500 000 st nya B-aktier. For
mer information hanvisar vi till vr hemsida och det
pressmeddelande som skickades den 21 juni.

Den 30 juni pressmeddelade MSC Group AB om
en fordndring av det totala antalet aktier och réster
i MSC Group AB. Denna férandring var kopplad till
forvarvet av Generic Systems Sweden AB.

Den 31 juli pressmeddelade MSC Group AB om
en fordndring av det totala antalet aktier och réster
i MSC Group AB. | juni 2017 har vissa tecknings-
optionsinnehavare i MSC Group AB valt att utnyttja
sina teckningsratter och tecknat sammanlagt
431 601 B-aktier i MSC.

Den 31 augusti pressmeddelade MSC Group
AB om en forandring av det totala antalet aktier och
roster i MSC Group AB. | augusti 2017 har vissa
teckningsoptionsinnehavare i MSC Group AB valt att
utnyttja sina teckningsrétter och tecknat sammanlagt
2 304 366 B-aktier i MSC.

Den 18 september pressmeddelade MSC Group
AB att styrelsen for MSC Group AB har beslutat
att, under férutséattning av godkénnande av en extra
bolagsstdamma, genomfdra en nyemission av aktier
av serie A och serie B med foretradesratt for bolagets
aktiedgare. For det fall nyemissionen fulltecknas
kommer bolaget att tillféras cirka 34 Mkr, fére avdrag
for emissionskostnader. Om bolagets utestaende
teckningsoptioner utnyttjas fullt ut kan emissionslikviden
komma att 6ka med knappt 4 Mkr. For fullstandiga
villkor hanvisas till MSCs hemsida.

Den 26 september kallade MSC Group AB ftill extra
bolagsstdamma med anledning av den foretrades-
emission som bolaget pressmeddelade om den
18 september. Mer information finns pA MSCs hemsida.
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Januari — september 2017

Omsiéttning och resultat

Nettoomséttningen under perioden kade med

32,1 % jamfort med motsvarande period féregdende
ar och uppgick till 149 522 (113 189) tkr, varav

50 226 (29 372) tkr under det tredje kvartalet.
Omséttningsokningen beror i sin helhet pa de forvary
som gjordes under det forsta halvaret av 2017
Periodens rérelseresultat uppgick till -3 051 (-3 650)
tkr, varav -3 159 (-640) tkr fér det tredje kvartalet.

| periodens rérelseresultat ingar transaktionskostnader,
kopplade till de férvarv som gjorts under perioden
med ca 600 tkr, varav 100 tkr under det tredje kvar-
talet. | 6vrigt sa ingar det, under perioden, struktur-
kostnader med ca 900 tkr, varav 250 tkr under det
tredje kvartalet. Detta summerar till ca 1 500 tkr i
transaktions- och strukturkostnader under perioden
varav 300 tkr under det tredje kvartalet. Finansnettot
uppgick under perioden till 35 (-684) tkr, varav 211
(-250) tkr for det tredje kvartalet. Periodens resultat
uppgick till -3 010 (-4 334) tkr, varav -2 948 (-890)
tkr for det tredje kvartalet. Av periodens resultat &r

-3 010 (-4 334) tkr hanférligt till moderbolagets aktie-
dgare, varav -2 954 (-890) tkr f6r det tredje kvartalet.

Kassafléde och likvida medel

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten upp-
gick under perioden till -6 293 (-9 358) tkr, varav
-10 851 (-4 965) tkr under det tredje kvartalet. Det
negativa kassaflédet fran den I6pande verksamheten
under perioden beror dels pa ett negativt resultat
under perioden samt en del aktivering av utgifter for
utveckling samt betald skatt. Det negativa kassa-
flédet under det tredje kvartalet beror till storsta
delen pa relativt stora féréandringar i rérelsekapitalet
inom koncernen samt ett negativt resultat under det
tredje kvartalet.

Kassaflodet frdn investeringsverksamheten uppgick
under perioden till -21 671 (-168) tkr, varav 2 230
(-87) tkr under det tredje kvartalet. Dessa poster ér till
storsta delen hanforligt till de férvary som genomforts
under perioden och under det tredje kvartalet.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick under perioden till 16 182 (2 138) tkr,
varav 6 189 (-1 396) tkr under det tredje kvartalet.
Posterna for perioden och det tredje kvartalet bestar
av flera nyemissioner som bolaget genomférde under
perioden och det tredje kvartalet kopplad till det
teckningsoptionsprogram som finns samt upptagna
lan i samband med forvérvet av Empir Solutions AB

och Generic Systems Sweden AB samt darutéver
amortering av factoringkredit och lan.

Det totala kassaflodet uppgick under perioden till
-11 782 (-7 388) tkr, varav -2 432 (-6 448) tkr under
det tredje kvartalet.

Den 30 september 2017 uppgick nettokassan till
1 294 (-18 322) tkr. Vid periodens utgang uppgick
likvida medel till 15 818 (5 381) tkr. Darutéver fanns
outnyttjade kreditlimiter uppgaende till 9 279 (4 500)
tkr. Totalt uppgick darmed koncernens
disponibla likvida medel till 25 097 (9 881) tkr.

Medarbetare

MSC har sysselsatt 213 (133) personer i medeltal
under perioden varav 174 (103) personer varit
anstallda. | det tredje kvartalet har MSC sysselsatt
2837 (124) personer i medeltal varav 195 (98) personer
varit anstéllda. Ut6ver de anstéllda anlitade koncernen
39 (30) underkonsulter i genomsnitt under perioden
och 42 (26) personer i det tredje kvartalet. Vid perio-
dens slut uppgick antalet sysselsatta till 238 (129)
personer varav 196 (101) personer var anstéllda.
Underkonsulter sysselsatta genom MSC Frameworks
AB har inte beaktats i ovanstaende siffror.

Eget kapital

Det totala antalet aktier uppgar till 800 000 aktier av
serie A och 57 484 018 aktier av serie B, totalt

58 284 018 aktier. Eget kapital uppgar totalt till

88 647 (55 184) tkr varav 88 412 (55 184) tkr ar
hanforligt till moderbolagets aktiedgare. Den 2 januari
slutférdes en nyemission pa 1 500 000 nya B-aktier
kopplad till férvéarv och den 21 februari registrerades
en nyemission pa 1 137 464 nya B-aktier kopplad till
den foretradesemission med teckningsoptioner som
genomfordes under 2016. Den 6 mars slutférdes en
nyemission pa 6 000 000 nya B-aktier kopplad till
forvarv. Den 8 maj 2017 registrerades en nyemission
pa 3 785 146 nya B-aktier kopplad till féretrades-
emissionen, se ovan. Den 28 juni registrerades en
nyemission pa 431 601 nya B-aktier kopplad till
foretradesemissionen, se ovan. Den 28 juni registre-
rades en nyemission pa 2 500 000 nya B-aktier
kopplad till férvarv. Den 28 augusti registrerades en
nyemission pa 2 304 366 nya B-aktier kopplad till
foretradesemission, se ovan. Per 2017-09-30 finns
ett utestdende aktierelaterat optionsprogam som &r
kopplat till den féretradesemission som genomférdes
under 2016. Fér mer information om programmet

se arsredovisningen for 2016 sid 24 i férvaltnings-
berattelsen.
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Goodwill

Goodwill redovisas i balansrdkningen som en imma-
teriell anlaggningstillgang till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar. Goodwill har
allokerats till kassagenererande enheter och prévas
arligen for eventuella nedskrivningsbehov. Prévning
av nedskrivningsbehov sker dock oftare om det finns
indikationer pa att en vardeminskning kan ha intraffat
under aret. Prévningen av nedskrivningsbehovet per
20161231 visade att det inte féreldg nagot ned-
skrivningsbehov. | MSCs arsredovisning for ar 20186,
sidan 38 under stycket 2.11.2.1 Goodwill och under
stycket 2.11.3 Aterftiring av nedskrivning samt sidan
39 under stycket 3.2 Prévning av nedskrivningsbehov
av goodwill samt not 7 sidan 44, beskrivs processen
av detta utférligare.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran hanférlig till underskotts-
avdrag redovisas som tillgang i den utstréckning
det &ar sannolikt att underskottsavdragen kan
avréknas mot 6verskott vid framtida beskattning.
Den 31 december 2016 uppgick koncernens
ansamlade underskottsavdrag till cirka 57,5 mkr.

| balansrékningen ar uppskjuten skattefordran redo-
visad till 2 444 (1 692) tkr.

Moderbolaget

Verksamheten i moderbolaget omfattar koncernledning,
ekonomi och IR/PR. Riskerna f6r moderbolaget
utgors i allt vésentligt av den operativa verksamhet
som bedrivs i dotterbolagen. Moderbolagets netto-
omsattning uppgick under perioden till 11 378

(6 579) tkr. Resultat efter finansiella poster uppgick
till -1 830 (-1 868) tkr varav transaktionskostnader,
kopplade till férvarven under perioden, ingdr med ca
600 tkr samt 6vriga kostnader av engdngskaraktér
med ca 600 tkr, totalt ca 1 200 tkr. Likvida medel
uppgick vid periodens slut till 10 083 (969) tkr.
Darutover finns outnyttjad kreditlimit uppgaende till

1 000 (3 000) tkr. Totalt uppgick ddrmed moder-
bolagets disponibla likvida medel till 11 083 (3 969) tkr.
Antalet anstéllda i moderbolaget uppgick vid
periodens utgang till 8 personer.

Narstaendetransaktioner

MSC Group har under perioden utbetalat 480 tkr i
konsultarvode till en av MSCs sté6rre aktiedgare samt
176 tkr i konsultarvode till en styrelseledamot i en

av MSC Groups storre aktiedgare. Dessutom har
koncernen utbetalat 720 tkr i konsultarvode till en av
MSCs stérre aktiedgare.

Risker och osékerheter i verksamheten
Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for
olika slag av finansiella risker sdsom marknadsrisk,
kreditrisk, likviditetsrisk och affarsrisk. MSCs affars-
risk omfattar bland annat prisniva och ataganden
gentemot kund, férdndrade kundkrav, minskad
efterfrdgan pa konsulttjanster, kundkoncentration,
forandrat beteende fran konkurrenter samt rante-
risker. For att fortsétta véxa ar MSC beroende av att
kunna utveckla, behalla samt rekrytera kvalificerade
medarbetare och samtidigt upprétthalla en personal-
kostnadsniva som &r rimlig med hénsyn till priset mot
kund. Vid ett starkt konjunkturlage 6kar konkurrensen
om kvalificerade medarbetare. | MSCs &rsredovisning
for &r 2016, sidan 40-41 under stycket 4 Finansiell
riskhantering, beskrivs koncernens och moderbolagets
risker och riskhantering utférligare. Det beddéms inte
ha tillkommit nagra vésentliga risker utéver de som
beskrivs i arsredovisningen.

Utsikter

MSC lamnar ingen specifik arsprognos men har
tidigare kommunicerat att bolaget omsétter cirka 250
mkr i arstakt. Genom den, under 2016 och 2017, till-
forda affarsvolymen och de atgarder som vi har sjésatt
s& kommer 2017 bli &nnu ett tillvaxtar.

Finansiell kalender

Extra bolagsstdmma 2017-11-07
Bokslutskommuniké fér 2017 2018-02-14
Delarsrapport Januari — Mars 2018 2018-05-16
Arsstamma 2018-05-16
Delarsrapport Januari — Juni 2018 2018-08-23
Delarsrapport Januari — September 2018 2018-11-08
Bokslutskommunike fér 2018 2019-02-14

For ytterligare information kontakta:
Lars Save, VD, tel 070-590 18 22, e-post:
lars.save@msc.se

Torbjorn Nilsson, CFO, tel 070-497 57 41, e-post:
torbjorn.nilsson@msc.se
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Granskning
Denna rapport har 6versiktligt granskats av bolagets revisorer.

Denna information &r sddan information som MSC Group AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknads-
missbruksférordning och lagen om vérdepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom ovanstaende
kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 7 november 2017 kl. 08.30 CET.

Styrelsen och verkstallande direkt6ren férsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande Gversikt av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som

moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 7 november 2017

Per Hallerby Margareta Strandbacke Jan Save
Ordférande Ledamot Ledamot
Kajsa Lundfall Par Raghall Lars Save
Ledamot Ledamot VD

MSC Group AB (publ), Sveavagen 66, 111 34 Stockholm, Tel 08-446 55 00
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Resultatrakningar

Koncernen

Juli-Sept  Juli-Sept Jan-Sept Jan-Sept Jan-Dec
Tkr 2017 2016 2017 2016 2016
Nettoomséttning 50 375 29 372 148 657 112726 156 474
Ovriga rorelseintikter -149 198 865 463 547
Summa rorelsens intékter 50 226 29 570 149 522 113189 157 021
Rorelsens kostnader
Kopta varor och tjanster -12 625 -10 391 -43 784 -42 673 -61 302
Externa kostnader -8 889 -2 388 -23 048 -10 937 -15 471
Personalkostnader -31 103 -17 136 -85 501 -62 482 -82 731
Aktivering utvecklingsutgifter 146 - 1555 - -
Av- och nedskrivningar -823 -295 -1 563 747 -956
Ovriga rérelsekostnader -2 - -16 - -
Andel i intressef6retags resultat -89 -216 - -175
Summa rorelsens kostnader -53 385 -30 210 -152573 -116839 -160635
Rorelseresultat -3159 -640 -3 051 -3650 -3614
Resultat fran finansiella poster
Nedskrivning av finansiell anldggningstillgang - - -35
Rénteintakter och liknande resultatposter 401 - 406 8 15
Réntekostnader och liknande resultatposter -190 -250 -371 -692 -783
Summa resultat fran finansiella resultatposter 211 -250 35 -684 -803
Resultat fore skatt -2 948 -890 -3016 -4 334 -4 417
Skatt 0 0 6 0 743
Arets resultat -2 948 -890 -3010 -4 334 -3 674
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare -2 954 -890 -3010 -4 334 -3 674
Innehav utan bestammande inflytande 6 - 0 - -
Resultat per aktie, raknat pa periodens
resultat hanforligt till moderbolagets
aktieagare fore och efter utspadning, kr -0,05 -0,06 -0,06 -0,30 -0,18
Genomsnittligt antal aktier fére och efter
utspadning, tusental 56 831 14 671 50 970 14 583 20 224
Antal aktier vid periodens slut, tusental 58 284 14 671 58 284 14 671 40 625

MSC Group AB (publ), Sveavagen 66, 111 34 Stockholm, Tel 08-446 55 00
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Koncernens rapport over totalresultatet

Juli-Sept  Juli-Sept  Jan-Sept Jan-Sept Jan-Dec
Tkr 2017 2016 2017 2016 2016
Arets resultat -2 948 -890 -3010 -4 334 -3 674
Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat for aret -2 948 -890 -3010 -4 334 -3 674
Arets totalresultat hanforligt till:

Juli-Sept Juli-Sept Jan-Sept  Jan-Sept Jan-Dec
Tkr 2017 2016 2017 2016 2016
Moderbolagets dgare -2 954 -890 -3010 -4 334 -3 674
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 (0]
Moderbolagets rapport over totalresultatet

Juli-Sept  Juli-Sept Jan-Sept  Jan-Sept Jan-Dec
Tkr 2017 2016 2017 2016 2016
Arets resultat -189 436 -1 830 -1 868 -2 220
Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat for aret -189 436 -1 830 -1 868 -2 220

MSC Group AB (publ), Sveavagen 66, 111 34 Stockholm, Tel 08-446 55 00
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Koncernens rapport over finansiell stallning

Tillgangar

30 Sept 30 Sept 31 Dec
Tkr 2017 2016 2016
Anlaggningstillgangar
Goodwill 61974 28 602 28 602
Ovriga immateriella anlaggningstiligangar 3925 1913 1763
Materiella anldggningstillgangar 3 936 592 570
Finansiella anlaggningstillgangar 3158 44 3344
Uppskjuten skattefordran 2444 1692 2 438
Summa anlaggningstillgangar 75 437 32843 36 717
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 39 328 18 902 29 101
Ovriga fordringar 8 147 37 747 7 427
Skattefordran 5 282 3008 2160
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 10610 13 491 6 695
Summa kortfristiga fordringar 63 367 73148 45 383
Likvida medel 15818 5 381 27 600
Summa omséttningstillgangar 79185 78 529 72 983
Summa tillgangar 154 622 111 372 109 700

MSC Group AB (publ), Sveavagen 66, 111 34 Stockholm, Tel 08-446 55 00
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Koncernens rapport over finansiell stallning

Eget kapital och skulder

30 Sept 30 Sept 31 Dec
Tkr 2017 2016 2016
Eget kapital
Aktiekapital (Kvotvérde 0,56(1,50) kr) 32 763 22 006 22 837
(Antal aktier 58 284 018 (14 670 653)) varav
(800 000 (400 000)) A-aktier
(57 484 018 (14 270 653)) B-aktier
Aktiekapital paAgaende nyemission (Kvotvarde 1,50 kr) - 36 716 843
Ovrigt tillskjutet kapital 79 821 24 029 53 366
Ovrigt tillskjutet kapital paAgaende nyemission - - 2 577
Balanserat resultat -21 162 -23 233 -16 976
Arets resultat -3010 -4 334 -3 674
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 88412 55184 58 973
Innehav utan bestdmmande inflytande 235 -
Summa eget kapital 88 647 55184 58 973
Skulder
Ovriga langfristiga skulder 11 624 9126 9992
Summa langfristiga skulder 11 624 9126 9992
Uppskjuten skatteskuld 867 38 38
Réntebéarande kortfristiga skulder 2 900 14 577 -
Leverant6rsskulder 15 977 11 979 18 278
Ovriga kortfristiga skulder 11 332 6 063 7 366
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23 275 14 405 15 053
Summa kortfristiga skulder 54 351 47 062 40 735
Summa skulder 65 975 56 188 50 727
Summa skulder och eget kapital 154 622 111 372 109 700
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Forandring av eget kapital

Eget kapital hanforligt till Innehav utan Totalt
Tkr moderbolagets aktieagare bestammande inflytande eget kapital
Ingaende eget kapital,
1 januari 2016 24 425 3374 27 799
Nyemission 6 000 6 000
Pagaende nyemission -6 000 -6 000
Nyemission 36 716 36716
Nyemission 2 628 2 628
Nyemission 555 555
Pagaende nyemission 3 420 3420
Emissionskostnader -3 474 -3 474
Férvarv av minoritet i befintligt dotterbolag -1 623 -3 374 -4 997
Periodens totalresultat -3 674 -3 674
Utgéende eget kapital,
31 december 2016 58 973 0 58 973
Ingéende eget kapital,
1 januari 2017 58 973 0 58 973
Nyemission 3420 3420
Pagaende nyemission -3 420 -3420
Nyemission 2 275 2 275
Nyemission 12 900 12 900
Nyemission 7 570 7 570
Nyemission 5450 5450
Nyemission 863 863
Emissionskostnader -567 -567
Forvarv av deldagda dotterbolag,
ej bestdmmande inflytande 235 235
Férvarv av minoritet i befintligt dotterbolag -600 -600
Nyemission 4 608 4 608
Férvarv av minoritet i befintligt dotterbolag -50 -50
Periodens totalresultat -3010 0 -3010
Utgaende eget kapital,
30 september 2017 88412 235 88 647
Ingéende eget kapital,
1 januari 2016 24 425 3374 27 799
Nyemission 6 000 6 000
Pagaende nyemission -6 000 -6 000
Pagaende nyemission 36 716 36 716
Férvarv av minoritet i befintligt dotterbolag -1 623 -3 374 -4 997
Periodens totalresultat -4 334 - -4 334
Utgéende eget kapital,
30 september 2016 55184 0 55 184
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Rapport over kassafloden

Koncernen

Juli-Sept  Juli-Sept Jan-Sept Jan-Sept Jan-Dec
Tkr 2017 2016 2017 2016 2016
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat -3 159 -640 -3 051 -3 650 -3614
Avskrivningar p& materiella/immateriella tillgangar 823 295 1563 747 956
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -1624 - -1 339 - 175
Erhallen ranta 1 3 6 8 15
Utdelning 400 - 400 - -
Erlagd ranta -190 -253 -371 -692 -783
Betald inkomstskatt -5685 -397 -3 039 -657 609
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -4 334 -992 -5 831 -4 244 -2 642
Forandring av rorelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar 2 873 2 525 14508 10 070 3271
Foérandring av kortfristiga skulder -9 390 -6498 -14969  -15183 -6 934
Summa férandring av rorelsekapitalet -6 517 -3 973 -461 -5113 -3663
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -10 851 -4 965 -6 293 -9 358 -6 305
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag 2 579 -92  -19 607 -92 -92
Forvarv av intressebolag - - - - -875
Salda intressebolag 160 - 160 - -
Amortering av finansiella anlaggningstillgangar - 5 - 15 7
Investeringar i imateriella anldggningstillgangar -145 - -1554 -
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -364 - -670 -91 -128
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2 230 -87 -21 671 -168 -1 088
Finansieringsverksamheten
Nyemission 4 609 - 15 317 - 19 087
Upptagna lan 3 000 - 9500 9 672 9 805
Amortering av lan -1 420 -1 396 -8 635 -7 534 -6 668
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6189 -1 396 16 182 2138 22 224
Arets kassaflode -2 432 -6 448 -11 782 -7 388 14 831
Likvida medel vid periodens bérjan 18 250 11 829 27 600 12769 12769
Likvida medel vid periodens slut 15818 5 381 15818 5 381 27 600
Outnyttjade krediter 9 279 4 500 9 279 4 500 4 204
Summa disponibla likvida medel 25 097 9 881 25 097 9 881 31804
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Nyckeltal

Juli-Sept  Juli-Sept Jan-Sept Jan-Sept Jan-Dec
Koncernen 2017 2016 2017 2016 2016
Per aktie
Resultat per aktie -0,05 -0,06 -0,06 -0,30 -0,18
Eget kapital per aktie 1,74 3,78 1,45
Anstallda
Anstillda, medeltal (st) 195 98 174 103 104
Underkonsulter, medeltal (st) 49* 26* 39* 30* 31*
Sysselsatta (inklusive underkonsulter), medeltal (st) 237* 124* 213* 133* 135*
Anstéllda, periodens slut 196 101 98
Sysselsatta (inklusive underkonsulter), periodens slut (st) 238* 129* 125*
Alternativa nyckeltal som inte ar
definierade enligt IFRS**
Nettoomséttningsutveckling (%) 71,5 214,8 32,1 246,6 1147
Rérelsemarginal (%) -6,3 -2,2 -2,0 -3,2 -2,3

* MSC Frameworks AB ingar inte i denna siffra

** MSC anvander sig av det alternativa nyckeltalet Nettoomsitt-
ningsutveckling. Nettoomsattningsutveckling ar ett nyckeltal som
MSC betraktar som relevant for investerare som vill bedéma

om koncernens tillvaxtstrategi uppfylls. Nettoomséttningen for
respektive period genom nettoomséttningen for respektive period
foregéende ar i %.

MSC anvinder sig av det relativa nyckeltalet Rérelsemarginal.
Rorelsemarginal &r ett nyckeltal som MSC betraktar som relevant
for investerare som vill bedéma koncernens mojligheter att né upp
till en branschmassig I6nsamhetsniva. Rorelseresultatet i férhallande
till nettoomsattningen.

MSC Group AB (publ), Sveavagen 66, 111 34 Stockholm, Tel 08-446 55 00
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Moderbolagets resultatrakningar i sammandrag

Juli-Sept Juli-Sept Jan-Sept Jan-Sept Jan-Dec
Tkr 2017 2016 2017 2016 2016
Nettoomséttning 0 0 0 0 92
Ovriga rorelseintakter 4 551 2114 11378 6 579 9139
Omsittning 4 551 2114 11 378 6 579 9 231
Rorelsens kostnader -4 589 -1 510 -13 008 -7 973 -12 097
Avskrivningar och nedskrivningar -117 -35 -170 -105 -139
Rorelseresultat (EBIT) -155 569 -1 800 -1 499 -3 005
Resultat fran finansiella poster -34 -133 -30 -369 -368
Resultat efter finansiella poster (EBT) -189 436 -1 830 -1 868 -3 373
Koncernbidrag - - - - 1153
Skatt - - - -
Periodens resultat -189 436 -1 830 -1 868 -2 220
Balansrakningar moderbolaget
Tillgangar

30 Sept 30 Sept 31 Dec

Tkr 2017 2016 2016
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 78 282 248
Finansiella anlaggningstillgangar 94 222 38 709 39 709
Andelar i intresseféretag 3112 - 3503
Summa anléggningstillgangar 97 412 38 991 43 460
Omsiéttningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 4166 2274 2 319
Kundfordringar - - 116
Skattefordringar 289 485 121
Ovriga fordringar 6 36 716 7173
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 894 2133 720
Summa kortfristiga fordringar 5 355 41 608 10 449
Kassa och bank 10 083 969 16 657
Summa omséttningstillgangar 15438 42 577 27 106
Summa tillgangar 112 850 81 568 70 566
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Balansrakningar moderbolaget

Eget kapital och skulder

30 Sept 30 Sept 31 Dec
Tkr 2017 2016 2016
Eget kapital
Aktiekapital (Kvotvérde 0,56(1,50) kr) 32 763 22 006 22 837
(Antal aktier 55 979 652 (14 670 653)) varav
(800 000 (400 000)) A-aktier
(565 179 652 (14 270 653)) B-aktier
Aktiekapital pagaende nyemission (Kvotvarde 0,56 kr) - 36 716 843
Reservfond 9 831 9 831 9 831
Bundet eget kapital 42 594 68 553 33511
Overkursfond 40 667 15 195 14 073
Overkursfond pagaende nyemission - - 2 577
Balanserat resultat 17 230 -17 266 19 450
Arets resultat -1 830 -1 868 -2 220
Fritt eget kapital 56 067 -3939 33880
Summa eget kapital 98 661 64 614 67 391
Skulder
Ovriga langfristiga skulder 6 958 -
Summa langfristiga skulder 6 958 0 0
Réntebarande kortfristiga skulder 1900 14 577 -
Leverant6rsskulder 974 772 981
Skulder till koncernféretag 1569 3 149
Ovriga kortfristiga skulder 876 253 250
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 1912 1349 1795
Summa kortfristiga skulder 7 231 16 954 3175
Summa skulder 14 189 16 954 3175
Summa skulder och eget kapital 112 850 81 568 70 566
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Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har, fér koncernen, uppréttats enligt
IAS 34, Delarsrapportering och fér moderbolaget i
enlighet med Arsredovisningslagen och Radet fér

finansiell rapportering rekommendation RFR 2, Redo-

visning for juridisk person. Redovisningen har i &vrigt
upprattats i enlighet med samma redovisningsprinciper
som finns beskrivna i arsredovisningen fér 2016.

Vasentliga handelser efter rapportperiodens slut

Den 31 oktober pressmeddelade MSC Group AB
om en foréandring av det totala antalet aktier och
roster i MSC Group AB. | oktober 2017 har vissa
teckningsoptionsinnehavare i MSC Group AB valt att
utnyttja sina teckningsrétter och tecknat sammanlagt
1 248 443 B-aktier i MSC. Detta var sista méjligheten
att teckna aktier via teckningsoptioner kopplat till den
foretradesemission som MSC gjorde hésten 20186.

Aktivering och vardering av
produktutvecklingsprojekt

Balansering av utgifter fér produktutveckling férut-
satter att utgifterna som balanseras bedéms ha ett
kommersiellt vdrde. Varderingen av de balanserade
utgifterna for produktutveckling innefattar omfattande
beddmningar och 6vervdganden om teknisk utveckling,
marknadsbehoyv, kundnytta och konkurrenssituationen.
Balanserade utgifter for produktutveckling aktiveras
och blir féremal for avskrivning nér de tas i bruk.

Finansiella instrument per kategori
Koncern

Redovisade varden av finansiella tillgangar och
finansiella skulder anses utgéra rimliga approximationer
av posternas verkliga varden. Detta eftersom det
enligt féretagsledningens bedémning inte har skett
nagon foréandring av marknadsrantor eller kredit-
marginaler som skulle ha en vasentlig paverkan pa
det verkliga vérdet av koncernens rantebarande
skulder. F6ér kundfordringar samt &vriga kortfristiga
fordringar och skulder anses vidare verkligt varde
Overensstdmma med redovisat varde pa grund av
den korta |6ptiden fér dessa poster.
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Not 5

Segmentrapportering

Segmenten redovisas nedan:

Efter de forvarv som MSC har gjort under 2017 s delas koncernen in i tre segment vilket &r en férandring mot tidigare.
Segmenten &r Empir Solve, Empir Apply och Empir Serve. Empir Solve bestar av MSCs konsultverksamhet. Empir Apply
bestar av MSCs produktverksamhet. Empir Serve bestar av MSCs drift och férvaltnings verksamhet.

Empir Empir Empir MSC Interna mellan-
Tkr Solve Apply Serve Group AB Totalt havanden Totalt
Jan - Sept 2017
Nettoomsattning 144137 2449 13 605 11 378 171 569 -22 047 149522
Rorelseresultat 441 -2 245 553 -1 800 -3 051 -3 051
Finansiella poster 76 0 -11 -30 35 35
Resultat efter
finansiella poster 517 -2 245 542 -1 830 -3016 -3016
Jan - Sept 2016
Nettoomsattning 117 539 0 3111 6579 127 229 -14040 113189
Rorelseresultat -2 867 0 716 -1 499 -3650 -3650
Finansiella poster -315 0 0 -369 -684 -684
Resultat efter
finansiella poster -3182 0 716 -1 868 -4 334 -4 334
Juli - Sept 2017
Nettoomsattning 47 750 1049 6 007 4 551 59 357 -9 131 50 226
Rorelseresultat -2 397 -1 140 533 -155 -3159 -3159
Finansiella poster 244 0 0 -33 211 211
Resultat efter
finansiella poster -2153 -1 140 533 -188 -2 948 -2 948
Juli - Sept 2016
Nettoomsattning 31 247 0 989 2114 34 350 -4 780 29 570
Rorelseresultat -1 470 0 261 569 -640 -640
Finansiella poster -116 0 0 -134 -250 -250
Resultat efter
finansiella poster -1 586 0 261 435 -890 -890
Jan - Dec 2016
Nettoomséttning 163 164 0 4013 9231 176 408 -19 387 157 021
Rorelseresultat -1 270 -175 836 -3 005 -3614 -3614
Finansiella poster -435 0 0 -368 -803 -803
Resultat efter
finansiella poster -1 705 -175 836 -3 373 -4 417 -4 417
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Forvarv

Den 20 december 2016 forvarvade MSC Group AB
100 % av aktiekapitalet i Capo Marknadskommuni-
kation AB, ett bolag som tillhandahaller leveranser av
tjanster inom PIM, Omnikanal, Webb, E-handel och
Print automation.

Capo Marknadskommunikation AB forvarvades med
1 500 000 st B-aktier i en apportemission i MSC Group
AB samt 3 500 tkr i kontant kdpeskilling. Aktiens kurs i
apportemissionen (2,28) avser dagskursen den dag d4
aktierna registrerades hos Bolagsverket (2 Januari 2017).

Vidare kan en kontant framtida tilliggskdpeskilling
komma att utga under férutséttning att Capo uppnar vissa
resultat under 2018 och 2019.

Motivet till detta férvarv &r att Capo:s verksamhet passar
bra in med MSCs verksamhet med samma teknikramverk
med tilldgg fér deras inriktning mot PIM. Dessutom véntas
Capo bidra med en viss tillvéxt men framfor allt betydande
I6nsamhet. Goodwill bestar av férvarvets méjlighet att
bidra med hdgre kassafléden och ett hogre resultat fér
koncernen i framtiden.

Forvarvsrelaterade utgifter i samband med detta f6rvarv
uppgar till ca 200 tkr.

Capo konsolideras per 20170101.

Information om férvarvade nettotillgangar och
goodwill i Capo Marknadskommunikation AB ar
preliminart faststélld enligt féljande:

Tkr 2017
Kopeskilling:

Kontant betalt 3500
Apportemission (1 500 000st x 2,28) 3420
Sammanlagd képeskilling 6 920
Verkligt vérde pa forvarvade

tillgangar (se nedan) -1 678
Goodwill 5242

De tillgangar och skulder som ingick i
forvarvet ar slutligt faststalld enligt foljande:

Tkr Verkligt varde
Likvida medel 879
Kundfordringar och andra fordringar 2 798*
Materiella anldggningstillgangar 120
Leverant6rsskulder och andra skulder -1 943
Aktuell skatteskuld -176
Forvarvade nettotillgangar 1678

*Denna post bestod till ca 87 % av kundfordringar som till fullo har
reglerats under 2017.

Den 24 januari 2017 férvarvade MSC Group AB 100 %
av Empir Solutions AB med tillirdde f r om 1 mars 2017.
Bolaget levererar konsulttjéinster inom systemutveckling,
forvaltning och verksamhetsutveckling. Bolaget har sitt
ursprung i Uddevalla men har sedan méanga ar ocksa
kontor i Géteborg, Trollhdttan och Skdvde. Empir Solutions
bedrivs sedan manga ar med god Iénsamhet.

Empir Solutions férvarvades med 6 000 000 st B-aktier
i en apportemission i MSC Group AB samt 11 983 tkr
i kontant képeskilling. Aktiens kurs i apportemissionen
(2,15) avser dagskursen den dag aktierna registerades
hos Bolagsverket (6 mars 2017) vilket ger en total képe-
skilling pa 24 883 tkr.

Motivet till detta forvarv &r att verksamheten
kompletterar MSCs verksamhet saval som geografiskt
som teknikramverket med systemutveckling och radgivning
inom IT- och verksamhetsutveckling samt med en
betydande andel férvaltning med &terkommande
kunder. MSC tillférs ocksa en betyande forstarkning av
sin leveranskapacitet och ett utkat tjinsteutbud samt en
st6rre geografisk tackning. Goodwill bestar av forvarvets
mojlighet att bidra till en klart hdgre I[6nsamhet i koncernen.

Forvarvsrelaterade utgifter i samband med detta forvarv
uppgar till ca 800 tkr.

Empir Solutions AB konsolideras per 20170301.
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Information om forvarvade nettotillgangar och
goodwill i Empir Solutions AB ar preliminart
faststélld enligt féljande:

Information om foérvarvade nettotillgangar och
goodwill i Mjukvaruingenjorerna i Sverige AB &r
preliminart faststélld enligt féljande:

Tkr 2017 Tkr 2017
Kopeskilling: Kopeskilling:
Kontant betalt 11 983 Kontant betalt 1250
Apportemission (6 000 000 st x 2,15) 12 900 Kontant betalt tilliggkdpeskilling 547
Sammanlagd kdpeskilling 24 883 Sammanlagd képeskilling 1797
Verkligt véarde pa forvarvade Verkligt vérde pa férvarvade
tillgangar (se nedan) -3 383 tillgangar (se nedan) -301
Innehav utan bestammande inflytande Goodwill 1496
har varderats till verkligt varde 374
Goodwill 21 874
De tillgangar och skulder som ingick i
. L forvarvet ar slutligt faststélld enligt féljande:
De tillgangar och skulder som ingick i Tk Verkligt vird
férvarvet ér slutligt faststalld enligt foljande: ' Sricigt varce
Tkr Verkligt varde Likvida medel 496
Likvida medel 738 Kundfordringar och andra fordringar 2277*
Kundfordringar och andra fordringar 10 837* L?ve.r.antorsskulder- OCT andra skulder 2472
Materiella anlaggningstillgangar 1640 Forvérvade nettotillgangar 301
Finansiella an|éggningsti||géngar 200 *Denna post bestod till ca 90 % av kundfordringar som till fullo har
. R . e reglerats under 2017.
Immateriella anlaggningstillgangar 1894
Leveranttrsskulder och andra skulder -11 514 Den 21 juni 2017 férvarvade MSC Group AB 100 %
Aktuell skatteskuld -38 av Generic Systems Sweden AB. Bolaget levererar kon-
Innehav utan bestdmmande inflytande -374 sulttjanster inom verksamhetsutveckling, projektledning,
Férvarvade nettotillgangar 3383 tekniskt upphandlingsstéd och teknisk systemutveckling.

*Denna post bestod till ca 88 % av kundfordringar som till fullo har
reglerats under 2017.

Den 1 mars 2017 férvdarvade MSC Group AB 100%
av Mjukvaruingenjorerna i Sverige AB med tilltrade
samma dag. Bolaget levererar konsulttjanster inom
systemutveckling med langvariga uppdrag hos stora
foretag och myndigheter.

Mjukvaruingenj6rerna forvérvades genom en kontant
kdpeskilling pa 1 250 tkr med tillaggkopeskilling de
kommande 12 manaderna baserat pa utvecklingen
i den 6vertagna verksamheten. Tillaggkopeskilling
har, under kvartalet betalats med 547 tkr som avsag
utvecklingen under det andra kvartalet.

Motivet till detta forvarv &r att verksamheten
komplertterar MSCs verksamhet saval geografiskt
som teknikramverket med systemutveckling. Forvarvet
kompletterar ocksd MSCs dotterbolag Frontwalker
Malmé AB da de verkar pad samma geografiska omrade.

Férvarvsrelaterade utgifter i samband med detta
forvarv uppgar till ca 100 tkr.

Mjukvaruingenjorerna i Sverige AB konosolideras
per 20170301.

Bolaget verkar inom f6rsvar och samhéllssakerhet, offent-
lig sektor samt produktutvecklande organisationer inom
omrédena energj, telekommunikation, transport/infrastruk-
trur och medicinsk teknik.

Generic Systems Sweden forvérvades med 2 500
000 st B-aktier i en apportemission i MSC Group
AB samt 6 000 tkr i kontant képeskilling. Aktiens
kurs i apportemissionen (2,18) avser dagskursen den
dag aktierna registrerades hos Bolagsverket (28 juni
2017) vilket ger en total kdpeskilling pa 11 450 tkr.

Motivet till detta forvarv &r att verksamheten blir
en central och delvis nytt affirsomrade. MSC stérker
och breddar sin narvaro hos myndigheter inom sam-
hallsbyggnad, sakerhet och férsvar.

Goodwill bestar av férvarvets mojlighet att bidra till
en hdgre I6nsamhet i koncernen.

Forvarvsrelaterade utgifter isamband med detta
forvarv uppgar till ca 300 tkr.

Generic Systems Sweden AB konsolideras per
20170701.

MSC Group AB (publ), Sveavagen 66, 111 34 Stockholm, Tel 08-446 55 00
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Information om férvarvade nettotillgangar och
goodwill i Generic Systems Sweden AB ar
preliminart faststélld enligt féljande:

Tkr 2017
Képeskilling:

Kontant betalt 6 000
Apportemission (6 000 000 st x 2,15) 5450
Sammanlagd kdpeskilling 11 450
Verkligt véarde pa forvarvade

tillgangar (se nedan) -6 692
Goodwill 4758

De tillgangar och skulder som ingick i
forvarvet ar slutligt faststalld enligt foljande:

Tkr Verkligt varde
Likvida medel 2212
Pagaende arbeten 7 685
Kundfordringar och andra fordringar 8 398*
Aktuell skattefordran 1372
Materiella anlaggningstillgangar 1764
Finansiella anlaggningstillgangar 39
Réntebarande langfristiga

och kortfristiga skulder -3 000
Leverant6rsskulder och andra skulder -11 794
Latent skatt 16
Forvarvade nettotillgangar 6 692

*Denna post bestod till ca 89 % av kundfordringar som till fullo har
reglerats under 2017.
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Not 7

Skulder till kreditinstitut Koncernen Moderbolaget
30Sept 30Sept 31 Dec 30 Sept 30Sept 31Dec

Tkr 2017 2016 2016 2017 2016 2016

Langfristiga rantebarande

skulder (Factoring) 2 666 9126 9992

Ovriga langfristiga

rantebarande skulder 8 958 - - 6 958

Kortfristiga rantebarande skulder 2900 14 577 - 1900 14577

Stéllda sékerheter for checkkredit

12 800 tkr (4 500 tkr) 22100 5100 8 600 3600 3600 3 600

Varav:

Foretagsinteckningar 22100 5100 8 600 3 600 3 600 3 600

Ovriga stillda sakerheter 695 250 250 445 - -

Varav:

Hyresgarantier 445 - - 445 - -

Féretagsinteckningar 250 250 250 - - -

Stéllda sékerheter for factoringkredit 14 292 19126 23516 - - -

Varav:

Pantforskrivning 100 % av

kundfordringar i Frontwalker AB 4292 9126 13516 . . R

Foretagsinteckningar 10 000 10000 10000 - - -

Eventualforpliktelser Inga Inga Inga 36 333 Inga Inga

MSC Group AB (publ), Sveavagen 66, 111 34 Stockholm, Tel 08-446 55 00
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KPMG!

Granskningsrapport
MSC Group AB
Org. nr 556313-5309

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) fér MSC
Group AB per den 30 september 2017 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34
och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var 6versiktliga
granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En éversiktlig granskning bestéar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra versiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och
god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte maojligt for
oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 7 november 2017

KPMG AB

Per Gustafsson

Auktoriserad revisor



